ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 INFORMAGOES BASICAS
Numero do processo: PRC 16534/2026
2 DESCRIGCAO DA NECESSIDADE

2.1 ATEIA 2026 - 62 Teia Nacional de Pontos de Cultura constitui um evento de abrangéncia
nacional, a ser realizado no periodo de 24 a 29 de margo de 2026, no municipio de Aracruz/ES,
promovido no ambito da Politica Nacional de Cultura Viva, reunindo representantes de Pontos
e Pontdes de Cultura de todas as regides do pais, povos indigenas, comunidades tradicionais,
coletivos culturais, gestores publicos e parceiros institucionais.

Facto 23anos

2.2 A realizagdo da TEIA 2026 envolve uma complexa articulagdo logistica, cultural e
operacional, considerando o elevado numero de participantes, a diversidade territorial e
sociocultural dos publicos envolvidos e a necessidade de garantir condi¢des adequadas de
acolhimento, participagao e registro do evento.

2.3 Para a execugao do evento, faz-se necessaria a contratagao de empresa especializada
para o gerenciamento integrado de servigos, com capacidade técnica e operacional para
apoiar a organizagao e execug¢ao de atividades tais como: contratagao e gestao de curadorias
artisticas e culturais; logistica de participantes, incluindo passagens aéreas, hospedagem e
deslocamentos; produgé@o de conteudos editoriais e audiovisuais para registro, memoria e
difusdo dos resultados do evento, dentre outros.

2.4 A contratagao justifica-se, ainda, pela inexisténcia de estrutura prépria suficiente, seja de
pessoal, logistica ou capacidade técnica especializada, para a execugao integrada dessas
atividades, tornando imprescindivel o apoio de empresa com experiéncia comprovada na
organizagao e gerenciamento de eventos de grande porte e abrangéncia nacional.

3 AREA REQUISITANTE

Area Requisitante:

Responsavel:

O elo com o futuro.

4 DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1 A presente contratagdo refere-se a execugdo integrada de servigos especializados
necessarios a realizagao da TEIA 2026 — 62 Teia Nacional de Pontos de Cultura, evento de
abrangéncia nacional, a ser realizado no municipio de Aracruz/ES, ndo se caracterizando
como contratagao continuada, nem como Sistema de Registro de Pregos.

4.2 O objeto da contratagdo compreende o gerenciamento e a execugdo de servigos
complementares ao evento, distintos da infraestrutura fisica principal, a qual sera executada
por outra contratada do Ministério da Cultura. Os servigos ora contratados deverdo atender,
de forma integrada e coordenada, as demandas técnicas, logisticas, culturais e de
comunicacao do evento.

4.3 As atividades a serem executadas pela empresa contratada incluem, dentre outras:
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° planejamento, coordenagdo e acompanhamento da execugdo dos servigos
contratados;

° contratagdo e gestdo de curadorias artisticas, culturais e tematicas;

o logistica de participantes, incluindo emissdo de passagens aéreas, gestdo de
bagagens, hospedagem e deslocamentos locais;

° produgcdo de conteudos editoriais e audiovisuais, incluindo roteirizagcéo, edicao e
finalizagdo de documentario pds-evento, bem como elaboragéo e impressao de publicagdes
institucionais relacionadas a TEIA 2026.

4.4 Os servigos objeto desta contratagdo sdo classificados como servigos comuns, nos
termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei n° 14.133, de 2021, uma vez que seus padroes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos no Termo de Referéncia, por
meio de especificagdes usuais de mercado.

Facto 23anos

4.5 A empresa contratada sera integralmente responsavel pela execugdao dos servigcos
contratados, incluindo todos os custos diretos e indiretos necessarios a sua realizagao, tais
como tributos, encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais, comerciais, seguros,
deslocamentos, hospedagens, logistica de pessoal, materiais de consumo e quaisquer outros
que incidam ou venham a incidir sobre a execugao do objeto.

4.6 Compete a contratada observar rigorosamente a legislagao aplicavel, bem como normas,
regulamentos e disposi¢cdes de ambito federal, estadual e municipal pertinentes a execugao
dos servigos, especialmente aquelas relacionadas as areas cultural, turistica, trabalhista,
fiscal e de seguranga, sem que disso resulte qualquer vinculo ou responsabilidade solidaria
da contratante.

4.7 Considerando a complexidade do evento, as peculiaridades do local de realizagao e a
necessidade de pleno conhecimento das condigdes logisticas e operacionais, a vistoria
técnica prévia é facultada, porém o licitante deve declarar conhecimento das condi¢des do
local, constituindo requisito para a adequada formulagédo da proposta e para a mitigagao de
riscos na execugao contratual, conforme disciplinado no Termo de Referéncia.

5 LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1 O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar solugdes
disponiveis e estimar os custos compativeis com a execug¢ao do objeto da contratagao, em
conformidade com os principios estabelecidos na Lei n° 14.133, de 2021, especialmente os
da legalidade, impessoalidade, economicidade, eficiéncia e razoabilidade.

O elo com o futuro.

5.2 Considerando a complexidade do evento, a diversidade dos servigos a serem contratados
e o carater integrado do objeto, a pesquisa de precos foi conduzida de forma a refletir as
praticas usuais de mercado para eventos de grande porte e abrangéncia nacional.

5.3 A formacéo do preco estimado baseou-se, predominantemente, em pesquisa direta junto
a fornecedores especializados, por se tratar de servicos customizados, de elevada
variabilidade e com forte dependéncia de contexto logistico, territorial e cultural, o que limita
a comparabilidade com contrata¢des padronizadas constantes em bases publicas.

5.4 Durante a etapa de pesquisa, foram coletadas cotagdes de mercado relativas aos
diferentes servigcos que compdem o objeto da contratagao, observando-se as especificidades
de cada item, tais como escopo, complexidade operacional, abrangéncia territorial, prazos de
execucgao e padrdes de qualidade exigidos.
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5.5 Para a obtencgao do valor estimado da contratacgao, foi adotado como critério principal a
média aritmética dos precos validos coletados, metodologia considerada adequada a
natureza do objeto e as caracteristicas do mercado analisado.

5.6 A pesquisa de pregos levou em consideragao, ainda, fatores que impactam diretamente a
formacgao dos custos, tais como logistica, deslocamentos, hospedagem, prazos de execugao,
qualidade técnica dos servigos, bem como as condi¢des especificas de realizagdo do evento.

5.7 Conforme demonstrado no relatério de pesquisa de pregos que instrui o processo, 0s
valores estimados encontram-se compativeis com os praticados no mercado, atendendo as
exigéncias de economicidade e a adequada relagao custo-beneficio para a Administracao.

6 DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Facto 23anos

6.1 A solugao proposta neste Estudo Técnico Preliminar foi definida a partir da analise técnica
das necessidades especificas da TEIA 2026 - 62 Teia Nacional de Pontos de Cultura,
considerando a complexidade logistica, cultural e operacional do evento, seu carater Gnico e
determinado, bem como a divisdo de responsabilidades entre diferentes contratagoes
conduzidas pelo Ministério da Cultura.

6.2 Os servigcos objeto da contratagcdo serdao executados prioritariamente no municipio de
Aracruz, Estado do Espirito Santo, onde ocorrera a 62 edigao da Teia Nacional dos Pontos de
Cultura, no periodo de 24 a 29 de marco de 2026.

6.3 Considerando a natureza nacional do evento, poderdo ser demandados servigos
complementares ou preparatérios em outras localidades do territorio nacional, especialmente
aqueles relacionados a logistica, transporte, hospedagem, deslocamento de participantes,
producdo de conteudos e demais atividades correlatas, conforme previamente definido e
formalmente comunicado a CONTRATADA pela CONTRATANTE.

6.4 Os locais especificos de execugcdo dos servigcos, bem como eventuais ajustes
operacionais, serdo detalhados na respectiva Ordem de Servigo ou instrumento equivalente,
emitido para o evento, contendo as informagdes necessdrias a adequada prestagado dos
Servicos.

6.5 Para subsidiar a definicdo da solugcdo mais adequada, a equipe responsavel pela
elaboracao deste Estudo Técnico Preliminar realizou levantamento e analise comparativa de
contratagoes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades da Administragao Publica,
especialmente aquelas voltadas a organizagao e realizagao de eventos de grande porte, de
abrangéncia regional ou nacional.

O elo com o futuro.

6.6 Dentre as contratagdes analisadas, destacam-se, a titulo de referéncia técnica, os
seguintes procedimentos licitatorios:

a) Pregao Eletronico n° 12/2023 - Universidade Federal do Oeste do Parana (UFOB), que teve
por objeto a contratagao de pessoa juridica para prestacao de servigcos de organizagao e
execugao de eventos esportivos, culturais e de lazer;

b) Pregao Eletrénico n° 06/2023 - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de
Goias (IFG), destinado ao registro de precos para eventual contratacdo de empresa para
prestacdo de servigcos de apoio, organizagdao e realizacdo de eventos académicos e
institucionais;
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c) Pregao Eletronico n° 21/2023 - Ministério da Saude, voltado a contratagdo de empresa
especializada para a realizagao da 52 Conferéncia Nacional de Saude Mental, em Brasilia/DF,
envolvendo servigos de agenciamento de passagens e apoio a realizagao do evento;

d) Pregao Eletronico n° 90003/2024 - Ministério da Educacgao, cujo objeto consistiu no
registro de pregos para contratagdo de servigos continuados destinados a realizagao de
eventos institucionais em ambito nacional, abrangendo planejamento operacional,
organizagao, execugao e apoio logistico.

e) Pregao Eletronico n° 18/2025 - IFSP, contratacdo de empresa especializada na
organizacgao e realizagdo de eventos de pequeno, médio e grande porte, para atender as
demandas do IFSP e dos demais 6rgaos participantes.

Facto 23anos

6.7 A analise dessas contratagdes permitiu identificar que, apesar das diferengas quanto a
natureza do objeto (eventos continuados ou eventuais, com ou sem registro de pregos), ha
convergéncia quanto a adogao de modelos de contratagao integrada, especialmente quando
se trata de eventos complexos, com multiplos servigos interdependentes e elevado numero
de participantes.

6.8 As experiéncias observadas evidenciam que a contratagdo de uma unica empresa
responsavel pela coordenagdo e execugao integrada dos servigos apresenta vantagens
relevantes, tais como:

maior integracao e compatibilidade entre os servigos contratados;

reducao de riscos operacionais e de falhas de coordenacao;

maior clareza na responsabilizagao pela execugao do objeto;

simplificacdo da gestao e da fiscalizagao contratual;

melhor previsibilidade de custos, prazos e resultados.

6.9 Considerando que a infraestrutura fisica principal da TEIA 2026 sera executada por outra
contratada do Ministério da Cultura, a solugao adotada concentra-se na contratagdao de
empresa especializada para a execugao dos servigos técnicos, logisticos e de comunicacgao,
complementares e indispensaveis ao pleno funcionamento do evento.

6.10 Dessa forma, conclui-se que a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade
identificada consiste na contratagdo integrada de empresa especializada, por meio de
procedimento licitatério, observados os principios da eficiéncia, economicidade,
planejamento, mitigagao de riscos e adequada gestao contratual.

O elo com o futuro.

6.11 Com vistas ao levantamento de mercado e a definicdo da forma mais adequada de
contratagdo para atendimento da necessidade identificada, foram analisadas as possiveis
formas de sele¢d@o do fornecedor, considerando a natureza do objeto, seu valor estimado, o
carater Unico e determinado do evento e os principios que regem as contratagdes publicas.

Dispensa de Licitagao: A hipétese de dispensa de licitagao, prevista na Lei n® 14.133, de 2021,
foi analisada e descartada, uma vez que o valor estimado da contratagéo ultrapassa os limites
legais estabelecidos para contratagdes diretas, tanto para servigos de engenharia quanto para
demais servigcos e compras. Além disso, a complexidade, a abrangéncia nacional do evento e
a multiplicidade de servigos a serem executados recomendam a adogao de procedimento
competitivo, que assegure ampla participacdo de fornecedores e sele¢cao da proposta mais
vantajosa para a Administragao.
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Adesao a Ata de Registro de Pregos: Foi avaliada a possibilidade de adeséo a ata de registro
de pregos decorrente de pregdes realizados por outros 6rgaos ou entidades da Administragao
Publica. Contudo, essa alternativa mostrou-se inadequada e invidvel para a presente
contratagao, em razao de:

) tratar-se de evento Unico, com escopo especifico e ndo recorrente;

° elevada customizagdo dos servigcos, especialmente no que se refere a curadoria,
logistica de participantes, intervenc¢des culturais em territorios indigenas e producgao editorial
e audiovisual;

° dificuldade de compatibilizagdo entre os itens e quantitativos registrados em atas
vigentes e as necessidades especificas da TEIA 2026;
° riscos associados a fragmentagdo da execugao e a limitagdo de quantitativos, nos

Facto 23anos

termos do Decreto n® 11.462, de 31 de margo de 2023.

Dessa forma, a adesdo a ata de registro de precos nao se apresenta como solugdo eficiente
ou segura para o atendimento da demanda.

Pregao Eletronico: A andlise de mercado demonstrou que a modalidade Pregao Eletrénico é
amplamente utilizada pela Administragdo Publica para a contratacdo de servigos de
organizagao e gerenciamento de eventos, independentemente do valor estimado, quando se
trata de servicos comuns, cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos. O Pregao Eletronico apresenta vantagens relevantes para a presente

contratagao, tais como:

° ampliagdo da competitividade, com participagao de fornecedores de diversas regides
do pais;

° transparéncia do certame, com ampla publicidade dos atos;

° possibilidade de obtengcao de propostas mais vantajosas por meio da disputa por
lances sucessivos;

° maior celeridade procedimental, em comparagdo a outras modalidades.

Diante dessas caracteristicas, conclui-se que o Pregao Eletrénico é a modalidade mais
adequada para a selegao do fornecedor.

O elo com o futuro.

7. DETALHAMENTO DA SOLUGAO

7.1 Servigo de Hospedagem — Descrigao Técnica

O servico de hospedagem compreende a contratagdo, gestdo, operacionalizacao e
acompanhamento das reservas de meios de hospedagem destinadas aos participantes,
convidados, curadores, equipes técnicas e demais agentes envolvidos na TEIA 2026 — 62 Teia
Nacional de Pontos de Cultura, a ser realizada no municipio de Aracruz/ES, no periodo de 24
a 29 de margo de 2026, estimando-se o atendimento de até 796 (setecentos e noventa e seis)
héspedes.

As quantidades de didrias, hdspedes e tipos de acomodacgéao sao estimativas, definidas com
base no planejamento preliminar do evento, histérico de edigbes anteriores e projecdes
logisticas, sendo o pagamento devido exclusivamente pelos servigcos efetivamente
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utilizados, devidamente comprovados e atestados pela fiscalizagao, nos termos das regras
de medigao e pagamento estabelecidas neste Termo de Referéncia.

Os meios de hospedagem deverdo estar localizados, obrigatoriamente, nos municipios de
Aracruz, Serra ou Vitéria, preferencialmente:

a) nas rotas entre o SESC de Aracruz (local do evento) e o Centro de Aracruz, ou
b) nas rotas entre o SESC de Aracruz e o municipio de Vitdria,

observando-se distancia maxima de até 35 km do local do evento, admitindo-se,
excepcionalmente, distancias superiores, desde que expressamente autorizadas pela
CONTRATANTE, mediante justificativa técnica e logistica.

Facto 23anos

Cabera a CONTRATADA a gestao logistica integral das hospedagens, incluindo, mas nao se
limitando a:

a) prospecc¢ao, negociacdo e contratagcdo dos meios de hospedagem compativeis com as
exigéncias do evento, categoria minima, localizagdo e  disponibilidade;
b) realizagdo, confirmacao, alteragao, remanejamento e cancelamento de reservas, conforme

demandas da CONTRATANTE;
c¢) organizagao da distribuicdo dos hdspedes por hotel, categoria, tipo de acomodagao (single,
double ou triple) e periodo de permanéncia;

d) interlocucdo direta e permanente com os meios de hospedagem e com os héspedes,
garantindo alinhamento de informagdes, cumprimento de prazos e solugao de intercorréncias;
e) controle, consolidagdo e sistematizagdo das informagdes necessdrias a comprovagao da
prestacao dos servigos e a liquidagao financeira.

A CONTRATADA devera assegurar que todas as reservas sejam realizadas em nome da
CONTRATANTE, ou conforme orientagdo expressa desta, mantendo registros atualizados
das hospedagens contratadas e efetivamente utilizadas, bem como disponibilizando
relatorios gerenciais detalhados, por hospede, tipo de acomodagdo, periodo e
estabelecimento, sempre que solicitado pela fiscalizagado do contrato.

A organizagao do evento poderd, conforme a disponibilidade da rede hoteleira, o perfil dos
participantes e a conveniéncia logistica, remanejar os tipos de acomodagao (apartamentos
single, double ou triple), sem caracterizar alteracdo do objeto contratual, desde que
respeitados os valores unitarios contratados e as condi¢gdes minimas estabelecidas neste
Termo de Referéncia.

O elo com o futuro.

Eventuais ajustes de quantitativos, realocagcdes de hdspedes, substituicdes de meios de
hospedagem ou cancelamentos de reservas, decorrentes de alteragées no planejamento do
evento, deverdo ser prontamente gerenciados pela CONTRATADA, sem 6nus adicional a
CONTRATANTE, observadas as condi¢des contratuais, os prazos estabelecidos na Ordem de
Servigo e as regras de medigao e pagamento.

7.2 Servigo de Agenciamento de Passagem Aérea — Descrigao Técnica

O servico de agenciamento de passagens aéreas compreende a intermediagao, gestao
operacional e execugao das atividades necessarias a cotagao, reserva, emissao, remarcacao,
cancelamento e reembolso de passagens aéreas nacionais, incluindo franquia de bagagem
despachada e demais servigcos acessorios expressamente autorizados, destinados aos
participantes, convidados, curadores, equipes técnicas e
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Os voos poderao ter origem em qualquer local do territério nacional, com destino prioritario
ao Aeroporto de Vitoéria/ES, podendo incluir conexdes e trechos adicionais, conforme a
logistica dos participantes e as necessidades do evento.

As quantidades constantes na planilha de estimativa de custos deste Termo de Referéncia
sdo meramente estimativas, definidas com base no planejamento preliminar do evento, ndo
constituindo obrigagdo de consumo minimo por parte da CONTRATANTE.

O pagamento sera devido exclusivamente pelos servigcos efetivamente executados e
utilizados, devidamente comprovados e atestados pela fiscalizagao, observadas as regras de
medicao e pagamento estabelecidas neste Termo de Referéncia.

Facto 23anos

Estrutura de contratagao — Itens de remuneragao

O servigo de agenciamento de passagens aéreas sera remunerado por dois itens distintos e
independentes, para fins de transparéncia, controle, fiscalizagdo e pagamento.

Taxa de Transagao (Emissao, Alteragdo e Cancelamento):

A taxa de transagdo remunera oS servigos técnicos e operacionais prestados pela
CONTRATADA, incluindo, entre outros, a cotagao de voos, a reserva e emissao de bilhetes, a
remarcagao, o cancelamento, a solicitagao de reembolso, o suporte operacional aos usuarios
e a CONTRATANTE, bem como o registro, acompanhamento e controle das solicitagdes até
sua completa solugao.

A taxa de transagdo sera unitdria, incidindo por operacdo efetivamente realizada (emissao,
alteracdo, cancelamento ou reembolso), independentemente do valor da tarifa aérea.

A taxa de transacdo serda paga somente quando houver efetiva execucao da operacéo,
devidamente comprovada e atestada pela fiscalizagao.

Repasse (Tarifas, Taxas, Bagagem e Servigos Acessorios):

O repasse corresponde exclusivamente aos valores cobrados pelas companhias aéreas e
demais fornecedores referentes as tarifas aéreas, taxas aeroportuarias, franquia de bagagem
despachada, diferencas tarifarias decorrentes de remarcagdes autorizadas e outros servigos
acessorios expressamente autorizados.

O elo com o futuro.

E vedada a inclus&o de qualquer margem, comissao, taxa administrativa adicional, sobrepreco
ou encargo indireto sobre os valores de repasse.

O repasse sera pago pelo valor efetivamente faturado pelo fornecedor, mediante
apresentagao de documentagao comprobatoéria idonea.

Central de Atendimento e suporte operacional

A CONTRATADA devera manter Central de Atendimento em carater permanente, destinada ao
atendimento das demandas de agenciamento relacionadas ao evento.

A Central de Atendimento devera dispor, no minimo, de canais por e-mail e telefone ou
aplicativo de mensagens corporativo, garantindo comunicagdo continua com a
CONTRATANTE.
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O atendimento devera ocorrer em horario comercial estendido, no minimo das 8h as 20h em
dias uteis, bem como em regime de plantdo para demandas urgentes durante o periodo do
evento, de 24 a 29 de margo de 2026, incluindo finais de semana e feriados, quando
necessario.

Prazos maximos de atendimento (SLA minimo)

A cotacdo de voos nacionais deverd ser apresentada em até 2 (duas) horas apds a solicitacdo
formal da CONTRATANTE.

A emissdo de bilhetes nacionais devera ocorrer em até 2 (duas) horas apds autorizagdo
formal da CONTRATANTE.

Facto 23anos

As solicitagOes de alteragdo ou remarcacao deverao ser atendidas em até 2 (duas) horas apds
a solicitagao formal.

As solicitagdes de cancelamento deverdo ser atendidas em até 1 (uma) hora apéds a
solicitagao formal, buscando evitar a cobranga de “no-show”, quando possivel.

As demandas emergenciais deverdo ser atendidas de forma imediata, com prioridade
operacional, especialmente durante o periodo do evento.

Critérios de cotagao e autorizagao

A CONTRATADA devera apresentar cotagdes que reflitam fielmente as opgdes disponiveis no
mercado, incluindo promogdes vigentes.

Deverao ser priorizadas opgdes de menor prego total, considerados tarifa, taxas e bagagem,
bem como voos diretos ou, quando inexistentes, aqueles com menor tempo total de
deslocamento.

A emissao dos bilhetes somente podera ocorrer apds autorizagao formal da CONTRATANTE.
Cancelamentos, reembolsos e gestao de créditos

A CONTRATADA devera executar cancelamentos e providenciar reembolsos sempre que
solicitado, observadas as regras tarifarias das companhias aéreas.

O elo com o futuro.

A CONTRATADA devera identificar créditos, multas e diferencas tarifarias, apresentando
documentagao comprobatéria a fiscalizagao.

Os créditos apurados deverao ser utilizados ou abatidos em faturamentos subsequentes,
quando autorizado pela CONTRATANTE.

O prazo para conclusdo dos processos de reembolso ndo devera ultrapassar 60 (sessenta)
dias, ressalvadas situagdes comprovadamente atribuiveis as companhias aéreas.

Sistemas e rastreabilidade

A CONTRATADA devera dispor de sistema informatizado préprio ou licenciado, compativel
com as operagdes de cotagao, reserva, emissao, alteragao, cancelamento e reembolso.
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O sistema devera ser integrado as companhias aéreas regulares e/ou aos principais sistemas
GDS disponiveis no mercado, garantindo rastreabilidade, transparéncia e auditabilidade das
operagdes.

Relatorios e comprovagao

A CONTRATADA devera fornecer, sempre que solicitado pela fiscalizagao, relatérios contendo
a relagcao de bilhetes emitidos, alterados, cancelados e reembolsados, valores de repasse,
valores de taxa de transacgao, créditos apurados e identificagdo dos passageiros e trechos.

7.3 Servico de Gestao e Operacionalizagao de Pagamentos de Incentivos e Apoios
Financeiros — Descri¢ao Técnica

Facto 23anos

O Servigo de Gestao e Operacionalizagao de Pagamentos de Incentivos e Apoios Financeiros
compreende a execugdo, pela CONTRATADA, de todas as atividades administrativas,
contabeis, fiscais e operacionais necessarias a realizagdo de pagamentos a pessoas fisicas
e/ou juridicas selecionadas pela CONTRATANTE por meio de editais proprios, no ambito da
TEIA 2026 - 62 Teia Nacional de Pontos de Cultura.

Os pagamentos referem-se a incentivos, apoios financeiros, premiagdes, subsidios ou
instrumentos congéneres destinados a feirantes, artistas, mestres da cultura, coletivos
culturais, povos indigenas, comunidades tradicionais e demais agentes culturais participantes
do evento, ndao configurando, em nenhuma hipétese, vinculo empregaticio, relagéao de trabalho
continua ou prestagao de servigo subordinada entre os beneficiarios e a CONTRATANTE.

A taxa de gestdo e operacionalizagdo remunera os servigos técnicos, administrativos,
contabeis e operacionais prestados pela CONTRATADA, abrangendo, entre outros, o
cadastramento dos beneficiarios indicados pela CONTRATANTE, a conferéncia documental,
a apuragao e calculo dos valores devidos, a operacionalizagdo dos pagamentos de incentivos
e apoios financeiros, o recolhimento dos encargos patronais e tributos de responsabilidade
da fonte pagadora, a emissao dos comprovantes correspondentes, bem como o controle,
registro, conciliagdo e acompanhamento de cada pagamento até sua efetiva liquidagao.

A taxa de gestdo e operacionalizagdo sera unitaria, incidindo por beneficiario e por
pagamento efetivamente processado, independentemente do valor individual do incentivo ou
apoio financeiro concedido.

A taxa de gestdo e operacionalizagao somente sera devida quando houver efetiva execugao
do pagamento, devidamente comprovada por meio de documentacao habil e formalmente
atestada pela fiscalizagao, ndo sendo admitida cobranga por valores cancelados, nao
liquidados ou nao autorizados pela CONTRATANTE.

O elo com o futuro.

Cabera a CONTRATADA a gestao integral dos pagamentos, incluindo, mas nao se limitando
a:

a) recebimento, conferéncia e organizagdo da documentacao dos beneficiarios indicados pela
CONTRATANTE;

b) cadastramento dos beneficidrios em sistema préprio;
c) calculo dos valores brutos e liquidos a serem pagos;
d) retencdo, recolhimento e declaragdo dos tributos legalmente incidentes;
e) realizagdo dos pagamentos aos beneficiarios, por meio de transferéncia bancaria ou outro
meio autorizado;
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f) emissao de comprovantes individuais de pagamento;
g) consolidagao das informagdes para fins de prestacédo de contas.

Para a execugao deste servigo, a CONTRATANTE, por intermédio da Fundagdo FACTO,
repassara a CONTRATADA os seguintes valores:

a) o valor bruto dos Incentivos e Apoios Financeiros definidos para cada beneficidrio;
b) os encargos patronais legalmente incidentes sobre os pagamentos, quando aplicaveis;
c) a taxa de administracdo da CONTRATADA, correspondente a remuneragao pelos servigos
de gestdo e operacionalizacgéo.

Os tributos de responsabilidade do beneficiario, tais como Imposto de Renda Retido na Fonte
- IRRF, contribui¢cao previdenciaria do contribuinte individual e demais retengdes previstas em
lei, quando aplicaveis, deverdo ser descontados do valor bruto do incentivo ou apoio
financeiro, no momento do pagamento, cabendo a CONTRATADA a retencgao e o recolhimento
aos orgaos competentes.

Facto 23anos

A CONTRATADA atuara como responsavel tributaria pelos recolhimentos legais,
comprometendo-se a cumprir integralmente a legislagao fiscal, previdencidria e trabalhista
aplicavel, bem como a manter arquivada toda a documentagcdao comprobatéria dos
pagamentos e recolhimentos efetuados.

As quantidades de beneficiarios e os valores de incentivos e apoios financeiros previstos na
planilha de custos sdo estimativas, baseadas no planejamento preliminar do evento, sendo
devido o pagamento exclusivamente dos valores efetivamente executados, comprovados e
atestados pela fiscalizagao.

A CONTRATADA devera apresentar relatorios consolidados e individualizados dos
pagamentos realizados, contendo, no minimo: identificacdo do beneficiario, valor bruto,
tributos retidos, valor liquido pago, data do pagamento e comprovante da operagao financeira,
sempre que solicitado pela CONTRATANTE ou pela fiscalizagéo.

Todos os custos, encargos, tributos, sistemas, equipe técnica e recursos necessarios a
adequada execucgao deste servigo deverao estar contemplados na proposta apresentada pela
CONTRATADA, nao sendo admitida a cobranga de valores adicionais além daqueles previstos
contratualmente.

O elo com o futuro.

6.5 Qualificagao técnico-operacional

Considerando a complexidade, a abrangéncia nacional e o carater integrado do objeto da
contratagao, faz-se necessaria a definicdo de requisitos minimos de qualificagado técnico-
operacional capazes de assegurar que a futura contratada possua experiéncia, estrutura e
capacidade compativeis com a execucgao satisfatoria dos servigcos demandados.

A contratacao envolve a organizagao, o gerenciamento e a execugao de um evento nacional
de grande porte, que exige atuagao coordenada em multiplas frentes, incluindo logistica de
participantes, gestdo de hospedagens e passagens aéreas, apoio operacional, producao
executiva, articulacao institucional e suporte continuo durante todas as fases do evento. Tais
caracteristicas demandam experiéncia prévia comprovada em servicos de natureza
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semelhante, sob pena de riscos relevantes a execugdo, a qualidade dos servigos e ao
atendimento do interesse publico.

Dessa forma, entende-se tecnicamente adequado que a futura contratada comprove, por meio
de atestados de capacidade técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou
privado, a execugdo satisfatoria de servicos compativeis com o objeto desta contratagao,
demonstrando experiéncia anterior na realizagdo de eventos de abrangéncia regional ou
nacional.

Para assegurar um patamar minimo de capacidade operacional, reputa-se razoavel exigir a
comprovacgao de experiéncia na execugao de multiplos eventos ao longo dos ultimos anos,
bem como a realizagdo de ao menos um evento de grande publico, de modo a evidenciar a
aptiddo da empresa para lidar com elevados volumes de participantes, demandas
simultaneas e elevada complexidade logistica.

Facto 23anos

Os eventos utilizados como referéncia para essa comprovacgao deverao ter contemplado, total
ou parcialmente, de forma integrada e coordenada, servigos tais como:

° logistica de participantes, incluindo hospedagem, transporte terrestre e passagens
aéreas;
o gestao de credenciamento, atendimento e suporte aos participantes;

producao executiva, operacional e logistica de eventos;

coordenagao e acompanhamento da execugao durante a realizagao do evento;
gestao administrativa e operacional de servigos contratados junto a terceiros;
apoio a execugao de atividades culturais, institucionais ou tematicas.

Considerando que o objeto da contratagdo é caracterizado pela integracdo de diversos
servigos interdependentes, conclui-se que nao é tecnicamente recomendavel a exigéncia de
atestados segregados por tipo de servigo. A avaliagdo da capacidade técnico-operacional
deve priorizar a demonstracdo da capacidade global de gestao e execugao integrada,
compativel com o escopo pretendido, admitindo-se, inclusive, o somatério de atestados que,
em conjunto, atendam aos requisitos minimos definidos.

Adicionalmente, tendo em vista a natureza da atividade econ6mica envolvida, mostra-se
pertinente a exigéncia de que a empresa esteja devidamente cadastrada no Ministério do
Turismo — CADASTUR, como organizadora de congressos, convengoes e eventos congéneres,
nos termos da legislagao aplicavel, o que reforga a aderéncia da futura contratada ao setor
especifico do objeto.

O elo com o futuro.

Dessa forma, a definicdo dos requisitos de qualificagdo técnico-operacional no Termo de
Referéncia encontra respaldo técnico, proporcionalidade e aderéncia ao risco da contratagao,
contribuindo para a selegao de fornecedor apto a executar o objeto com eficiéncia, qualidade
e segurangca juridica.

6.6 Analise da Necessidade de Vistoria Técnica Prévia
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Considerando a complexidade, a abrangéncia nacional e as multiplas frentes operacionais
envolvidas na realizagdo do evento TEIA 2026, identifica-se como tecnicamente
recomendavel a exigéncia de vistoria técnica prévia por parte dos potenciais licitantes.

O evento sera realizado em espago que apresenta caracteristicas especificas quanto a sua
configuragdo fisica, logistica, acessos, fluxos de publico, areas técnicas, limitagoes
operacionais e interferéncias ambientais, aspectos que impactam diretamente o
planejamento, a organizagdo, o gerenciamento e a execugdo dos servigos a serem
contratados. A adequada compreensdo dessas condigdes € essencial para a correta
formulagao das propostas técnicas e financeiras.

Facto 23anos

A vistoria técnica tem por finalidade permitir que os licitantes obtenham conhecimento direto
e detalhado do local de realizagé@o do evento, possibilitando a identificag@o prévia de fatores
criticos, restricdes operacionais, demandas logisticas especificas e riscos potenciais a
execugao do objeto. Tal conhecimento contribui para a mitigagao de riscos contratuais,
reducao de imprevistos durante a execugao e maior aderéncia entre o planejamento proposto
e as condigdes reais do ambiente.

A realizagao da visita técnica também se mostra relevante para assegurar a isonomia entre
os licitantes, uma vez que promove acesso uniforme as informagdes sobre o local, evitando
assimetrias informacionais que possam comprometer a competitividade ou resultar em
propostas inexequiveis ou subdimensionadas.

Sob a odtica do interesse publico, a exigéncia de vistoria técnica prévia contribui para a
obtencao de propostas mais realistas, consistentes e compativeis com a complexidade do
evento, favorecendo a economicidade, a eficiéncia e a adequada execugao contratual, além
de reduzir a probabilidade de aditivos, reprogramacgdes ou falhas operacionais durante a
realizagao do evento.

Diante desses elementos, conclui-se que a previsdao de vistoria técnica obrigatéria no
instrumento convocatério encontra respaldo técnico e administrativo, sendo medida
proporcional e adequada a natureza e ao porte da contratagdo, devendo sua
operacionalizagao, prazos e procedimentos ser detalhados posteriormente no Termo de
Referéncia e no Edital.

O elo com o futuro.

7. Andlise da Subcontratacao

Em razdo da natureza multifacetada do objeto, que envolve a execucgao integrada de servigos
logisticos, operacionais, administrativos e técnicos associados a realizagdao de evento de
abrangéncia nacional, identifica-se como tecnicamente adequada a possibilidade de
subcontratacgao parcial de parcelas especificas do objeto.

A admissdo de subcontratagao parcial permite maior flexibilidade operacional, acesso a
especializagdes técnicas especificas e melhor capacidade de resposta a demandas pontuais
do evento, sem prejuizo da unidade de gestdo, da padronizagdao dos servicos e da
responsabilidade contratual. Essa abordagem é compativel com boas praticas de gestao de
contratos complexos e contribui para a mitigagcao de riscos operacionais.
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Nao se mostra adequada, por outro lado, a subcontratagao integral do objeto, uma vez que a
execucgao contratual demanda coordenacgao centralizada, integragao entre as diversas frentes
de servigo e responsabilidade unica perante a Administragao, o que poderia ser comprometido
caso a obrigacao principal fosse integralmente repassada a terceiros.

Mesmo nas hipdteses de subcontratagao parcial, entende-se imprescindivel que a empresa
contratada permaneca integralmente responsavel pela execu¢cdo do objeto, incluindo a
supervisdao, a coordenagdo, o controle de qualidade, a compatibilidade técnica e a
padronizagao dos servigcos executados por eventuais subcontratadas. A responsabilidade
perante a Administracdo deve permanecer concentrada na contratada principal, de modo a
preservar a seguranga juridica, a eficiéncia da fiscalizagao e a adequada gestao do contrato.

Adicionalmente, a subcontratagdo devera restringir-se a parcelas acessorias ou
complementares do objeto, ndo se mostrando recomendavel a exigéncia de subcontratagcao
para fornecimento de bens isoladamente, salvo quando tais bens estiverem diretamente
vinculados a prestagao de servigcos acessorios indispensaveis a execugao contratual.

Diante desse contexto, conclui-se que a previsdo de subcontratagao parcial, condicionada a
avaliacdo prévia da capacidade técnica dos subcontratados e a manutengdo da
responsabilidade integral da contratada principal, constitui solugdo técnica adequada,
proporcional e alinhada as necessidades da contratacdo, devendo seus limites e
procedimentos especificos ser disciplinados no Termo de Referéncia e no instrumento
convocatorio.

7 ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALORES A SEREM CONTRATADAS

ITEM DESCRIGCAO UNID. QUANT. | VALORUNIT. | VALOR TOTAL
Servico de Hospedagem em Hotel de
Categoria 3 Estrelas ou superior, em
apartamento tipo SINGLE, englobando o
. ~ Diaria do
café da manha completo, taxas de fto ¢/
01 |servico e de turismo. As acomodacdes qé‘:fé - 800 RS 266,67 RS 213.333,33
do apartamento devem conter pelo ~
) - manha
menos: ar condicionado (aparelho,
central, ou split); servico de internet e
rede Wi-fi; frigobar; banheiro privativo.
Servico de Hospedagem em Hotel de
Categoria 3 Estrelas ou superior, em
apartamento tipo DOUBLE (duas camas
de solteiro), englobando café da manha| Diaria do
02 completo, taxas~de servigo e de turismo. quarfo c/ 1000 RS 331,67 RS 331.666,67
As acomodagdes do apartamento| caféda
devem conter pelo menos: ar manha
condicionado (aparelho, central, ou
split); servico de internet e rede Wi-fi;
frigobar; banheiro privativo.
03 Servi(;o'de Hospedagem em Hptel de| Diariado 400 RS 388,33 RS 155.333,33
Categoria 3 Estrelas ou superior, em| quartoc/
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O elo com o futuro.
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apartamento tipo TRIPLE (trés camas de
solteiro), englobando café da manha
completo, taxas de servigo e de turismo.
As acomodagbes do apartamento
devem conter pelo menos: ar
condicionado (aparelho, central, ou
split); servico de internet e rede Wi-fi;
frigobar; banheiro privativo.

café da
manha

04

Emissao, alteragdo e cancelamento de
bilhetes nacionais (Transporte aéreo,
fluvial, terrestre, interestadual e/ou
intermunicipal).

Un.

1754

RS 27,33

RS 47.942,67

05

Repasses (passagens referentes ao Item
04)

Un.

1754

RS 1.280,00

RS 2.245.120,00

06

Repasses (bagagens voos domésticos)

Un.

866

RS 300,00

RS 259.800,00

07

Repasses Servico de Gestdo e
Operacionalizacdo de Pagamentos de

Pagamentos

835

RS 915,00

RS 764.025,00

Incentivos e Apoios Financeiros

Taxa de Gestao e Operacionalizagao de

08 | Pagamentos de Incentivos e Apoios | Pagamentos 835 RS 46,00 RS 38.410,00

Financeiros

7.1 O valor estimado total da contratagdo é de RS 4.055.631,00 (quatro milh6es cinquenta e
cinco mil seiscentos e trinta e um reais), conforme levantamento de mercado e composig¢édo
de custos apresentados acima.

7.2 A contratagdo refere-se a evento unico e determinado, ndo se caracterizando como
Sistema de Registro de Precos, razao pela qual nao se aplicam as regras de atualizagao,
revisao ou repactuagao proprias de atas de registro de pregos.

7.3 Eventuais alteragdes contratuais que impactem o valor contratado somente poderao
ocorrer nas hipoteses legalmente admitidas, devidamente justificadas e formalizadas, nos
termos dos arts. 124 a 136 da Lei n® 14.133, de 2021.

7.4 0 pagamento dos servigos executados observara os valores unitarios apresentados na
planilha de composigao de custos que integra a proposta vencedora, respeitado o valor global
contratado e os servigos efetivamente realizados.

8 JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

8.1 Embora os servigos possam ser individualmente identificaveis, sua execugdo demanda
planejamento integrado, coordenagao centralizada e responsabilidade unificada, tendo em
vista a forte correlacao entre as atividades, especialmente no que se refere a logistica de
participantes, gestdo administrativa, apoio as a¢des culturais e produgcado de conteudos
vinculados ao evento.
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8.2 O parcelamento da solugdao em multiplos contratos implicaria riscos relevantes, tais como
a fragmentacao da gestao e da responsabilidade, aumento da complexidade de coordenagao
entre fornecedores, maior probabilidade de conflitos operacionais e dificuldades adicionais
para o acompanhamento e a fiscalizagdo da execugao.

8.3 Sob o0s aspectos técnico e econdmico, a contratagdo em lote Unico mostra-se mais
adequada, pois permite a adogao de metodologia de trabalho uniforme, a compatibilizagéao de
cronogramas e recursos, bem como a obtengado de economias de escala, com redugéo de
custos indiretos e maior eficiéncia na execugao do objeto.

8.4 Ademais, a centralizagao da contratagao ndo compromete a competitividade do certame,
uma vez que o mercado dispée de empresas com capacidade técnica e operacional para
executar o conjunto de servigos de forma integrada, conforme evidenciado no levantamento
de mercado realizado neste Estudo Técnico Preliminar, atendendo aos principios da eficiéncia
e da economicidade previstos na Lei n°® 14.133, de 2021.

Facto 23anos

9 BENEFICIOS A SEREM ALCANGADOS COM A CONTRATAGAO

9.1 Considerando a relevancia estratégica e institucional da realizacdo de eventos de
abrangéncia nacional, a contratagdo dos servigos objeto deste Estudo mostra-se necessaria,
tendo em vista que a instituicdo promotora nem sempre dispde de infraestrutura prépria,
recursos materiais, recursos humanos especializados ou atas de registro de pregos vigentes
capazes de atender, de forma integrada e tempestiva, as demandas especificas desses
eventos.

9.2 A realizagdo de procedimento licitatério visa assegurar a ampla participagao de
fornecedores qualificados, promovendo a competitividade e a selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administracdo, em conformidade com os principios da economicidade,
eficiéncia, isonomia e transparéncia.

9.3 Com a contratacao pretende-se alcancar, em especial, os seguintes beneficios em termos
de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros:

a) uniformizacdo de procedimentos para o planejamento, organizacdo e execugdo dos
eventos institucionais;
b) racionalizacdo dos procedimentos administrativos e burocraticos inerentes a contratacao
de empresas especializadas na realizacao de eventos;
c¢) melhoria da qualidade dos servigos prestados, associada a obtengdo de melhores custos
para a promogao dos eventos;
d) aprimoramento continuo das metodologias e das praticas adotadas na realizagdo dos
eventos, com vistas ao aumento da eficiéncia e da eficacia; e
e) centralizagdo da contratacéo, conferindo maior vulto ao objeto e possibilitando ganhos de
escala, com reflexos positivos nos precos ofertados.

O elo com o futuro.

9.4 A contratagdo também proporcionara beneficios diretos e indiretos aos participantes dos
eventos, por meio da oferta de servigos integrados de logistica, tais como transporte e
hospedagem em locais proximos aos espacgos de realizagao das atividades, contribuindo para
a reducao de deslocamentos, mitigagcao de atrasos, otimizagao do tempo disponivel para
participagao nas programacoes e racionalizagao dos custos associados.
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9.5 Ademais, a adequada organizagdo logistica favorece o melhor aproveitamento das
atividades académicas, culturais e institucionais previstas, refletindo-se em ganhos
administrativos e operacionais para a instituicao promotora.

9.6 Por fim, espera-se que a contratagao assegure padrdes adequados de conforto, seguranga
e qualidade ao publico participante, contribuindo para o éxito dos eventos institucionais, para
o cumprimento de seus objetivos estratégicos e para o fortalecimento da imagem
institucional perante a sociedade.

10 PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

10.1 A execucgéao do objeto devera ser iniciada somente apés a formalizagao da contratacao
e a emissao de Ordem de Servico pelo contratante, instrumento que permitira o alinhamento
entre o planejamento do evento e o inicio efetivo das atividades. A Ordem de Servigo sera o
mecanismo adequado para definir, de forma clara e objetiva, o escopo detalhado dos servigos,
0s prazos, 0s marcos de execugao, os quantitativos estimados e as diretrizes operacionais,
evitando a execugdo antecipada de atividades sem respaldo formal.

Facto 23anos

10.2 O modelo de execugao adotado pressupde a prestacao de servigos de forma integrada
e continua ao longo de todas as fases do evento, abrangendo planejamento, organizagao,
coordenacgao, gerenciamento, execugao e atividades pods-evento, conforme a natureza de
cada servigo contratado. Esse arranjo é necessario em razao da complexidade do evento e da
interdependéncia entre as atividades logisticas, administrativas, técnicas e operacionais,
exigindo atuagao coordenada e capacidade de adaptagao a ajustes pontuais no cronograma
ou nos quantitativos inicialmente estimados.

10.3 Quanto a qualidade técnica, 0 modelo proposto requer que todos os servigos, produtos,
materiais e entregaveis observem padrdoes compativeis com evento de abrangéncia nacional,
assegurando confiabilidade, seguranca, funcionalidade e adequagao ao objeto. A validagao
prévia de produtos institucionais — como materiais graficos, editoriais, audiovisuais, pecas de
comunicagao, relatorios e documentos comprobatérios — é considerada elemento essencial
para garantir aderéncia as diretrizes institucionais e ao planejamento aprovado.

10.4 A execugao dos servigos ocorrera prioritariamente no municipio de Aracruz/ES, sem
prejuizo de atividades correlatas em outros locais necessarios a logistica, preparagao,
execugao e pés-producao do evento. Considera-se, ainda, a necessidade de articulagdo com
terceiros, especialmente com a empresa responsavel pela infraestrutura fisica do evento, a
ser contratada pelo Ministério da Cultura, o que exige coordenagao operacional clara e
definicao precisa de responsabilidades para evitar sobreposicéo de atividades ou lacunas na
execucgao.

O elo com o futuro.

10.5 No que se refere a gestdo do contrato, o modelo adotado prevé acompanhamento
sistemdtico por gestor e fiscal(is) designados, responsdveis pelo controle técnico,
administrativo e financeiro da execucéo. A fiscalizacdo serd orientada pela verificacao da
conformidade dos servigos com o escopo definido, pelo acompanhamento de prazos e pela
avaliacdo da qualidade técnica, sem prejuizo da responsabilizagao integral da contratada
pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais decorrentes da execugao.
Esse modelo busca assegurar governanga, mitigagao de riscos e adequada prestagcao dos
servigos ao longo de todo o ciclo do evento.

11 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
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11.1 A contratagao analisada apresenta impactos ambientais indiretos e de baixa magnitude,
decorrentes principalmente das atividades administrativas e logisticas associadas a
realizagao de evento de abrangéncia nacional, tais como o agenciamento de deslocamentos,
a gestdo de hospedagem, a produgao de materiais comunicacionais e o suporte operacional
as atividades do evento.

11.2 Os impactos ambientais mais diretos e de maior potencial, notadamente aqueles
relacionados a implantagao de infraestrutura fisica, montagem de estruturas temporarias,
instalagoes elétricas, uso intensivo de equipamentos, gestao de residuos sélidos, controle
de emissoes sonoras e intervengoes no espaco fisico do evento, nao integram o escopo
desta contratagao. Tais atividades estardo sob a responsabilidade de outra empresa
gerenciadora, a ser contratada diretamente pelo Ministério da Cultura (MinC), conforme o
arranjo institucional definido para a realizagédo da TEIA 2026.

Facto 23anos

11.3 No ambito desta contratagdo, os impactos ambientais potenciais concentram-se em
aspectos indiretos, como o consumo de recursos administrativos, a geragao pontual de
materiais graficos e audiovisuais e os deslocamentos necessarios a logistica de participantes
e equipes. Esses impactos sdo considerados temporarios, previsiveis e mitigaveis, nao
configurando riscos ambientais relevantes ou permanentes.

11.4 O modelo de contratagdo integrada adotado contribui para a redugcao de impactos
ambientais indiretos, ao racionalizar processos, centralizar a gestao logistica e administrativa
e evitar a fragmentacao de contratagdes, o que reduz deslocamentos redundantes, retrabalho
operacional e consumo excessivo de recursos.

11.5 Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais associados a presente contratagao
sao compativeis com a natureza do objeto, de baixo impacto ambiental direto, e que os
efeitos ambientais mais significativos estardo adequadamente enderegcados no ambito da
contratacgao especifica conduzida pelo Ministério da Cultura, responsavel pela infraestrutura
fisica e pela operacionalizagdo ambiental do evento.

12. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Em decorréncia da oportunidade identificada para atender as necessidades institucionais
relacionadas a realizagdo da TEIA 2026 — 62 Teia Nacional de Pontos de Cultura, evento de
abrangéncia nacional a ser realizado no municipio de Aracruz/ES, bem como considerando as
solugdes técnicas, operacionais e econbmicas analisadas no presente Estudo Técnico
Preliminar, a equipe de planejamento conclui pela viabilidade da contratagao.

O elo com o futuro.

A contratagao proposta mostra-se adequada, necessaria e proporcional ao objeto pretendido,
permitindo a execugdo integrada dos servigos especializados demandados, assegurando
eficiéncia operacional, segurancga juridica, atendimento ao interesse publico e observancia
aos principios da economicidade, da eficiéncia e da vantajosidade para a Administragao.

Vitoria/ES, 10 de fevereiro de 2026

Klinger Ceccon Caprioli

Diretor Presidente da FACTO
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