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Mensagem da Diretorica

O ano de 2025 representou um marco
na trajetoria da Facto. Ao completar 25
anos de atuacao, a Fundacao reafirmou
Seu compromisso com a exceléncia na
gestao de projetos, com a integridade
institucional e com a geracao de impac-
to cientifico, tecnologico, educacional,
social e ambiental.

Mais do que a continuidade de sua ope-
racao, 2025 foi um periodo de conso-
lidagcdo institucional, modernizacao de
processos e fortalecimento estrategico.

Em um cenario de crescente complexi-
dade regulatoria, expansao das deman-
das institucionais e necessidade con-
tinua de eficiéncia, a Facto avancou no
aprimoramento de sua governanca, na
qualificacao de sua gestdao e na amplia-
cao de sua capacidade de apoio as insti-
tuicOes parceiras.

Os resultados apresentados neste rela-
torio refletem a atuagdo de uma funda-
cao comprometidacomatransformacao
de conhecimento em impacto concreto.

Ao longo do exercicio, a Facto apoiou
iniciativas de ensino, pesquisa, extensao,
iInovacao e desenvolvimento institucio-
nal, cientifico e tecnoldgico, operacio-
nalizando recursos, conectando institui-
coes, viabilizando projetos estratégicos
e contribuindo diretamente para o forta-
lecimento da ciéncia, da tecnologia e da
educacgao no pais.

Este relatorio apresenta, de forma ob-
jetiva e orientada a resultados, os prin-
cipais indicadores, entregas e avancos
institucionais do exercicio de 2025, evi-
denciando a capacidade operacional, a
sustentabilidade, a governanca e o im-
pacto da atuagao da Facto.
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Diretor-Cientifico
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Diretor Presidente
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Facto em Numeros

2025 foi um ano de escala, consolidacao e fortalecimento institucional para a Facto.
Os indicadores a seguir sintetizam a dimenséo da atuacdo da Fundacéo no exercicio.

25 anos



+130

iniciativas apoiadas

10

instituicbes parceiras
com atuacao ativa

08

estados e o DF com
atuacéo da Facto

R$ 7,46 Mi

em receitas de DOA

R$ 80,4 Mi

executados

29,23%

de recursos privado

1.731

bolsistas beneficiados

10.673

parcelas de bolsas processadas

3.454

RPAs executados

1.038

passagens emitidas

72,1%

da forca de trabalho composta
por mulheres

1.138

horas acumuladas de capacitacao

257

reunioes One-on-One

601

comunicagoes internas realizadas

4,4

no indice de engajamento

2.025

diarias concedidas

86

colaboradores vinculados sendo 36
na estrutura administrativa

R$ 6,39 Mi

investidos em equipamentos

70,77%

de recursos publicos

R$ 4,89 Mi

em rendimentos
financeiros




Quem Somos

A Facto € uma fundacao de apoio de direito privado, sem fins lucrativos, dedicada ao su-
porte administrativo, financeiro e operacional a projetos de ensino, pesquisa, extensao,
inovacao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico.

Criada em dezembro de 1999 e registrada em maio do ano 2000, a Fundacao consoli-
dou-se como parceira estratégica de instituicdes publicas e privadas na viabilizagao de
Iniciativas de interesse coletivo, atuando como estrutura de apoio essencial para a trans-
formacado de conhecimento em entregas concretas a sociedade.

Sua atuacao observa rigorosamente o marco legal aplicavel as fundacdes de apoio, espe-
cialmente a Lei n®8.958/1994, além das normas complementares que regulam a relagéo
com Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes), Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovacao (ICTs) e demais parceiros institucionais.

e I o C o I I . Ao longo de sua trajetoria, a Facto expandiu sua atuacéo territorial, diversificou seu ecos-

sistema institucional e fortaleceu sua capacidade de gestao, consolidando-se como refe-
o u u I o 9 réncia nacional no apoio a execucao de projetos de impacto cientifico, tecnoldgico, edu-
cacional e social.

25 anos




proposito

Transformar realidades
sociais e ambientais com
projetos de impacto

Ser reconhecida
nacionalmente pela
exceléncia em eficiéncia e
impacto

missdo

Atuar em projetos que
conectam as instituicoes
de educacao, ciéncia e
tecnologia, com outros
grupos e organizagoes
da sociedade

Valores

Inovacéao
Resiliéncia
Etica e Transparéncia
Qualidade e Exceléncia
Valorizacao das Pessoas
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295 Anos Transformando
Conhecimento em Impacto

Ao longo de sua trajetoria, a Facto esteve presente em iniciativas que fortaleceram a edu-
cacao, impulsionaram a inovacao, apoiaram a pesquisa cientifica e contribuiram para o
desenvolvimento social, econdmico e ambiental.

25 anos



Maiores projetos

apoiados pela Facto
nos ultimos 10 anos

Pesquisa Aplicada em
Aquicultura Piscicultura
Marinha

Pesquisa para uma Cadeia
Produtiva Estratégica do
Espirito Santo Qualidade
do Café Capixaba

Formacédo em Larga Escala
Formacéo em Educacgéo
Profissional e Tecnolégica

Atuacao Nacional em
Gestao Fundiaria e
Ambiental PNRA Nacional

R$ 470 Mil R$ 4,78 Milhoes R$ 16,51 Milhdes R$ 47,05 Milhoes

_ Inovacao e Educacdo Ambiental e Redes de
Fc?rtaIeC|ment~o da Empreendedorismo em Transformacao Social Rio Cidadania - Eixo
Pos-Graduagao Nacional Toda a Rede Federal Rede Doce Escolar Litoral Sul
ProfEPT Federal de Educacéo

Profissional e Tecnoldgica
R$ 1,26 milhao R$ 24,15 milhdes R$ 15,57 milhdes R$ 49,92 milhdes

Até entdo, o maior
projeto da historia da
Fundacdo
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Governanga e Lideranga

A estrutura de governanca da Facto foi concebida para assegurar transparéncia, respon-
sabilidade e alinhamento estratégico.

A Fundacao é composta por Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria

Executiva, responsaveis pela definicado das diretrizes institucionais, supervisao dos resul-
tados e acompanhamento da gestao.

25 anos



Conselho de Conselho de
Fiscal Administragdo

Diretor-Administrativo-Financeiro Diretor-Presidente Diretor-Cientifico

Assessoria Juridica; Assessoria contdbil
Assessoria Tl

Superintendente

Gerente de Gerente Selegles e _ Gerente Administrativa Gerente de Compras e
- NP Gerente de Projetos , , -
Gente e Gestdo Inteligéncia de dados e Financeira Contratacgdo

Assessoria
de Licitagdes

Supervisora de Projetos

Supervisora
Compras e Contratagdo




Estrategia, Transformacdo
e Posicionamento

25 anos
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Construindo o
Futuro da Facto

25 anos



Planejamento Estratégico e Gestao Orientada a Resultados

A Facto manteve, em 2025, a conducgao
estruturada de seu planejamento estra-
tégico, orientando a atuacao institucional
a partir de objetivos claros, indicadores
de desempenho e mecanismos de mo-
nitoramento continuo.

O direcionamento estratégico esteve
fundamentado em pilares relacionados a
sustentabilidade institucional, conformi-
dade regulatoria, exceléncia operacional
e satisfacdo dos publicos estratégicos.

A adocdo de mecanismos formais de
acompanhamento fortaleceu a culturade
gestao baseada em resultados, promo-
vendo maior alinhamento entre planeja-
mento, execucao e tomada de decisao.

0
@ objetivos

g Gamificagdo

>

CheckinAtrasado.  Financeiry

@ Desempenho >




FACTO

FUNDACAO DE APOIO
AO DESENVOLVIMENTO
DA CIENCIA E TECNOLOGIA

Reposicionamento institucional e fortalecimento da marca

Em 2025, a Facto promoveu um pro-
cesso estruturado de reposicionamen-
to institucional, refletindo a evolucao de
sua atuacao, a ampliacao de sua maturi-
dade organizacional e a necessidade de
alinhar sua identidade a complexidade
contemporanea do ecossistema de ci-
éncia, tecnologia e inovacao.

Mais do que uma atualizacao de identi-
dade visual, 0 movimento representou

o fortalecimento do posicionamento
institucional da Fundacao, reafirmando
atributos como confiabilidade, capaci-
dade técnica, modernidade operacional
e compromisso com resultados.

<D

O conceito “Elo com o Futuro” sintetiza
o papel da Fundagao como agente de cgo
conexao entre conhecimento, inovagao, Fundagao de Fundagdo de impacto

Apoio ao Desenvolvimento Apoio ado Desenvolvimento
Instituicoes e sociedade.

da Ciéncia e Tecnhologia da Ciéncia e Tecnhologia

elo com elo com
o futuro o futuro




Modernizacao Organizacional e Iniciativas Estruturantes

O exercicio também foi marcado por ini-
ciativas voltadas ao fortalecimento da
capacidade institucional da Fundacéo.

Entre os avancos observados no exerci-
cio destacam-se:

= Fortalecimento da Central de Bolsas:

= Revisao de processos administrativos
e financeiros;

= Aprimoramento dos controles internos;
= Padronizacao de fluxos operacionais;

= Iniciativas voltadas a transformacao
digital e ganho de eficiéncia.

= Investimentos em capacitacao
institucional;

Esses movimentos refletem a busca
continua da Facto por maior robustez
institucional, previsibilidade operacional
e capacidade de resposta as demandas
crescentes de seus parceliros.

Janeiro de 2025

Planejamento estratégico

(OKRs) 4

Margo de 2025

Participacéao da Facto no

Encontro Norte e Nordeste  ®

das Fundacbes de Apoio as

Instituicdes de Ensino |

Superior (ENNFAIES)

Maio de 2025

Institucionalizacao da
Central de Bolsas

Setembro de 2025

Treinamento SAMC
(plataforma de operagoes e
gestao de projetos da
Petrobras)

Fevereiro de 2025

Treinamento de Ferramentas de
Analise de Dados — Cultura de Dados

Abril de 2025

Treinamento de Ferramentas de
Analise de Dados — Cultura de Dados

Junho de 2025

Capacitacao de liderancas
(Inteligéncia Emocional na Pratica)

Dezembro de 2025
Rebranding




Conexoes e
Alcance

25 anos
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Rede de Pdrcerias e
Atuacao Nacional

A atuacao da Facto é viabilizada por uma ampla rede de instituicoes parceiras, financia-

dores e organizagdes que compartilham o compromisso com o desenvolvimento da edu-
cacao, da ciéncia, da tecnologia, da inovacao e da sustentabilidade.

Ao longo de 2025, a Fundacao manteve e ampliou relagdes institucionais estratégicas,

apoiando iniciativas de diferentes portes e naturezas, contribuindo para a execucao de
projetos de alcance regional e nacional.

25 anos



Instituicoes Apoiadas

11 ouE onn (11
1 1 1 1
11 11 11 11
] ] ] ]
INSTITUTO INSTITUTO INSTITUTO INSTITUTO
FEDERAL FEDERAL FEDERAL FEDERAL

Espirito Santo Acre Sudeste de Minas Gerais Rio de Janeiro

INSTITUTO
FEDERAL

Alagoas

INSTITUTO
FEDERAL

Farroupilha

INSTITUTO CHICO MENDES

MMA

INSTITUTO
FEDERAL

Sao Paulo

INSTITUTO
FEDERAL

Mato Grosso do Sul

INSTITUTO
FEDERAL

Paraiba

INMA

INSTITUTO NACIONAL
DA MATA ATLANTICA



Nossos Financiadores

GOVERNO DO

MINISTERIO DA “ rl
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVACAO A [ ]

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

GOVERNO DO

MINISTERIO DA “ rl
JUSTIGAE
SEGURANGA PUBLICA A [ ]

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

GOVERNO DO

SECRETARIA NACIONAL DE [
POLITICAS SOBRE DROGAS
E GESTAO DE ATIVOS A I

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DA GOVERNO DO

INTEGRAGAO E DO |
DESENVOLVIMENTO Py [

REGIONAL DO LADO DO POVO BRASILEIRO

GOVERNO DO

MINISTERIO DA “ rl
IGUALDADE
RACIAL A |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

GOVERNO DO

MINISTERIO DA |
CULTURA ‘ -

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS [ ‘ rl
DIREITOS HUMANOS ‘
E DA CIDADANIA A [

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

GOVERNO DO

MINISTERIO DA “ rl
DIREITOS HUMANOS
E DA CIDADANIA A [ |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

GOVERNO DO

MINISTERIO DA .
AGRICULTURA
E PECUARIA A [ |

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DA GOVERNO DO

DESENVOLVIMENTO
AGRARIO E - [ ]

ACRICUCIURANEARNICUAR DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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Presenca Nacional

A atuacao da Facto ultrapassa as fron-
teiras do Espirito Santo e alcanca dife-
rentes regides do pais, evidenciando
sua capacidade de executar Iiniciativas
de elevada complexidade e abrangén-
cia territorial.

EM
esta-

Distrito
Federdl

INSTITUTO
FEDERAL

Acre

(1]
[ ]| |
[ [ 1]

[ | |
INSTITUTO
FEDERAL
Mato Grosso do sul
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' L]
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INSTITUTO
FEDERAL

Espirito Santo

& INMA
NSTITUTO NACIONAL
O MATA ATLANTICA

INSTITUTO
FEDERAL
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FEDERAL

Rio de Janeiro
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FEDERAL
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Impacto e
ENntregas
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Portfolio de Iniciativas
Apoidadads
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Panorama Tipologia dos Projetos

A analise do portfdlio
evidencia diversidade
tematica e operacional,
com forte presenca de
Iniciativas relacionadas
a extensao, pesquisa,
Inovacao e desenvolvi-
mento tecnologico.

Em 2025, a Facto apoiou 130 iniciativas, distribuidas entre projetos, processos sele- Extenso
tivos e concursos publicos.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
Pesquisa
Processo Seletivo

Inovagao

A distribuicdo das tipo-
logias reforca a aderén-
cia da atuacado da Facto
as demandas contem-

Ensino

Pesquisa e Extensao

Pesquisa e Ensino poraneas do ecossiste-
ma académico e cienti-
Concurso Pablico fico, especialmente em
- Projetos - Processo Seletivos Concursos Ny .
Iniciativas voltadas a ge-
SOTEE racdo de conhecimento,
Essa diversidade d ; dade institucional de atender diferentes d formacao, inovacao apli-
ssa diversidade demonstra a capacidade institucional de atender diferentes deman Pesqliica) ENsinple{Extensas | | | | | | cada) & (relaciohaménto

das e publicos, mantendo padrdes elevados de qualidade, conformidade e eficiéncia. I S SRS — COM 2 Sociedads.




Distribuicao Institucional Em 2025:

A distribuicao institucional dos projetos demonstra a diversidade de organizacoes
apoiadas pela Fundacao e sua relevancia para diferentes setores da sociedade.

120

106

100 |

Recursos Publicos

80

60

40 F

29,23%

11
3 3 2 2 Recursos Privado

| | | | | 70’770/0

Ifes IFSP IFFar IFPB ICMBio Ifac IFMS IFRJ uvwv

Origem dos Recursos

A composicao das fontes de financiamento demonstra predominancia de recursos
publicos, caracteristica inerente ao ecossistema de ciéncia, tecnologia e educacao,
acompanhada por participacao relevante da iniciativa privada.

Essa composicdo contribui para sustentabilidade institucional e reducio de riscos A manutencao de diferentes fontes de financiamento contribui para a sustentabili-
associados 4 concentracio excessiva de dependéncia financeira. dade institucional e para a ampliacao do impacto das iniciativas apoiadas.
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Execucgdao Operacionadl
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Gestao de Bolsas

A gestao de bolsas constitui uma das atividades centrais da atuacao da Fundacao.

Esses numeros refletem a capacidade operacional da Facto em apoiar a formacao
de recursos humanos e a execuc¢ao de projetos estratégicos.

3800
700
600
500

400 342

300

206 . Pagamento de Bolsa de Ensino

200
. Pagamento de Bolsa de Extensao

100 Pagamento de Bolsa de Estimulo a Inovacéo

= Pagamento de Bolsa de Bolsa de pesquisa

Em 2025, a Facto executou 19 milhoes, beneficiando mais de 1700 bolsistas. Ao
longo do ano foram mais de 10.600 parcelas processadas.

executados

1.731 bolsistas beneficiados

10.673 parcelas de bolsas processadas

Pagamentos a Pessoas Fisicas

A gestao desses pagamentos observou rigorosamente os procedimentos legais, tri-
butarios e de controle interno.

4,3 Milhoes

pagos

2.544 pessoas beneficiadas

3.454 RPAs executados




Contratacoes e Pagamentos a
Pessoas Juridicas

R$ 6,49 Mi

executados

A execucao contratual junto a forne-
cedores e prestadores especializa-
dos constituiu componente essencial
para viabilizacdo das entregas dos
projetos apoiados.

Essa frente evidencia a capacidade da
Fundacao de operacionalizar contra-
tacOes diversas, com observancia dos
criterios de conformidade, controle e
suporte as necessidades especificas de
cada projeto.

Imposto PJ

PJ)




Mobilidade e Apoio Logistico

1.038

passagens emitidas

2.025

diarias concedidas

A operacionalizacao de passagens e diarias constituiu importante mecanismo de
suporte as atividades académicas, cientificas, técnicas e institucionais.

Em 2025, foram emitidas 1.038 passagens e concedidas 2.025 diarias, viabilizando

deslocamentos, participacao em eventos, atividades de campo e execucao descen-
tralizada das iniciativas apoiadas.

Essas acdes contribuiram para a realizagdo de atividades de campo, eventos, capa-
citacoes e reunides técnicas vinculadas aos projetos apoiados.

Investimentos em Infraestrutura

R$ 6,39 Mi

investidos em Equipamentos

A Facto apoiou investimentos relevantes em infraestrutura, com aquisicao de equi-
pamentos nacionais e importados destinados ao fortalecimento da capacidade téc-
nica e cientifica das instituicdes parceiras.

R$ 2.691.295,58 Equipamentos e Material

Permanete Importado

Equipamentos e Material
Permanete Nacional

R$ 3.706.338,48

Os investimentos superaram R$ 6 milhoes, evidenciando contribuicdo concreta para
modernizacdo da infraestrutura vinculada as iniciativas apoiadas.




Sustentabilidade e
Capacidade Organizaciondl
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Sustentabilidade Financeird

25 anos



Mobilidade e Apoio Logistico

A sustentabilidade da Facto esta diretamente associada a sua capacidade de admi-
nistrar recursos com responsabilidade, eficiéncia, conformidade e visdo estratégica.

Mais do que executar financeiramente os projetos apoiados, a Fundacao atua como
estrutura de governanca financeira, assegurando integridade na aplicacdo dos re-
cursos, suporte a execucao dos objetos pactuados e preservacao da sustentabilida-
de institucional necessaria a continuidade de sua atuacao.

Em 2025, a dimensao financeira da operagao evidenciou a robustez da capacidade
Institucional da Facto, tanto pelo volume de recursos administrados quanto pela di-
versidade das operacdes executadas.

Recursos Financeiros Sob Gestao

Ao longo do exercicio, a Facto administrou R$ 80,4 milhdes em receitas vinculadas
aos projetos apoiados. Esse volume expressa ndao apenas a magnitude financeira da
operacao institucional, mas a confianca depositada pelos parceiros e financiadores
na capacidade técnica e administrativa da Fundacao.

A gestao responsavel desses recursos constitui elemento central da missao insti-
tucional da Facto, especialmente considerando sua natureza de fundacao de apoio
sem fins lucrativos, orientada a viabilizacao de iniciativas de interesse cientifico, tec-
noldgico, educacional e social.

O crescimento observado no periodo evidencia a ampliacdo da capacidade institu-
cional da Fundacéo e sua relevancia crescente no ecossistema de ciéncia, tecnolo-
gla, educacao e inovacgao.

milhoes
100 —

80 -

60 —

R$ 54.454.664,48

0= R$ 46.206.368,65

2023 2024 2025 ano




Gestao de Rendimentos Financeiros

A gestao financeira dos recursos administrados gerou, em 2025, aproximadamente
R$ 5 milhdes em rendimentos financeiros, ampliando a capacidade de execucéo
dos projetos apoiados.

milhoes
100
R$ 4.892.102,28
80 —
R$ 80.439.751,64
60 | R$ 2.3211-.503,65

R$ 2.557.519,50
: R$ 54.454.664,48

40 R$ 46.206.368,65

20

2023

2024 2025 ano

B Receitas
Rendimento de Aplicacdes Financeiras

Esse resultado evidencia a atuacao diligente da Fundagdo na administracao finan-
ceira dos recursos sob sua responsabilidade, maximizando resultados dentro dos
parametros legais, contratuais e institucionais aplicaveis.

A geracao de rendimentos financeiros representa importante mecanismo de forta-
lecimento da sustentabilidade dos proprios projetos, ampliando capacidade de en-
trega sem incremento direto de aportes externos.

Sustentabilidade da Operacao e DOA

A sustentabilidade econdmico-operacional da Facto € viabilizada por meio da co-
branca de Despesas Operacionais e Administrativas (DOA), mecanismo essencial
para custear a estrutura institucional necessaria a gestao dos projetos apoiados.

Em 2025, a receita oriunda de DOA alcancou aproximadamente R$ 7,4 milhoes.
Esse resultado evidencia a capacidade da Fundacdo de manter estrutura técnica,
administrativa, tecnoldgica e operacional compativel com a complexidade crescen-
te das demandas institucionais, preservando sua sustentabilidade sem afastar-se de
sua natureza juridica nao lucrativa.

Mais do que receita institucional, a DOA representa mecanismo de sustentacao da
capacidade operacional da Fundagao e elemento critico para continuidade de sua
missao institucional.

Entre 2023 e 2025, a receita executada cresceu aproximadamente 74%, demando
Investimentos em pessoas, processos, sistemas e controles internos, assegurando a
expansao da capacidade operacional da Fundagdo sem comprometer sua eficiéncia.




milhoes
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R$ 2.500.631,28

R$ 5.050.165,25

R$ 7.461.181,15
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Crescimento Operacional e Fortalecimento da Capacidade Institucional milhoes

Legenda

O crescimento da estrutura operacional da Facto ao longo dos ultimos exercicios 100 - Receita M Custo B =
deve ser analisado em conjunto com a ampliacao da escala institucional, o aumento
do volume financeiro administrado e a crescente complexidade das operacdes exe-
cutadas pela Fundacao.

R$ 80.439.751,64

Entre 2023 e 2025, a receita executada apresentou crescimento acumulado supe-
rior a 74%, passando de aproximadamente R$ 46,2 milhoes para R$ 80,4 milhdes.
No mesmo periodo, o custo operacional da Fundagao evoluiu de aproximadamente
R$ 2,8 milhdes para R$ 5 milhdes, acompanhando o fortalecimento da capacidade 60
administrativa, técnica e operacional necessaria a sustentacao desse crescimento. R$ 54.454.664,48

Esse movimento demonstra que a ampliacao da estrutura institucional esteve direta- R$ 46.206.368,65
mente associada ao aumento da capacidade de execucao da Fundacgao, a expansao
das demandas operacionais e ao fortalecimento dos mecanismos de governanca, 40 -
conformidade e suporte técnico as iniciativas apoiadas.

Mais do que crescimento de custos, os resultados evidenciam processo consistente
de profissionalizacdo da gestdo, amadurecimento organizacional e fortalecimento 20 —
institucional da Facto.

R$ 3.375.852,18
R$ 2.785.490,38 R$ 3.375.852,18 $ ’

| 1 I |
2023 2024 2025 ano




Relacao entre Custo Operacional e Volume Financeiro Executado Custo Total da Facto por Real Executado para os Projetos

A andlise da relacdo entre os custos operacionais e o volume financei-
ro executado demonstra estabilidade da capacidade operacional da Fun-

dacdo ao longo do periodo analisado, de 2023 a 2025, tendo decresci- 20— /N N\ X T T
do apenas R$ 0,60 em trés anos, quando variou de R$ 16,59 para R$ 15,99. s -~ .\ S
KRN R 2 1 U U L O N A B
Importa destacar que a manutencao da capacidade operacional da Facto seu deu L R-$_16L59 ””””””””” R$16,13 R$ 1599
mesmo diante daampliacao expressivado volume de recursos gerenciados e dacom- N7 NN N[ ST -
plexidade dos projetos apoiados. Entre 2023 e 2025, cada R$ 1 investido na estrutu- T KT T N\ N N N
ra operacional da Fundacao sustentou, em média, R$ 16,24 em recursos executados. T — N /N /N S — s——\ ————
13177 )7 C gt C )1 v """yt ")yt ) UTT
O resultado observado demonstra que a reestruturacdo promovida na funda- 2
cao foi capaz de responder a ampliacdo da atuacao institucional da Facto, asse- Yy~ N[ 7 N\ 7
gurando sustentacdo adequada ao crescimento do volume financeiro gerido, as v\ /"X
exigéncias regulatorias e a crescente complexidade das operacdes executadas. S~ .\ =~
Y 5 W Y s W O A8/ s W W g
As acdes voltadas a automacao e normatizacao de processos, somadas ao esforco e
de otimizacdo empreendido no periodo explicam os resultados alcancados e apon- 6NN 7 N7 >NN( 77—\
tam para o caminho a ser seguido nos anos seguintes, nos quais o crescimento con- S|
tinuo da fundacao sera permanentemente almejado. Al ~— N NN N /N /X
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Diversificacao de Fontes e Resiliéncia Institucional

A composicao das receitas vinculadas aos projetos apoiados demonstra predomi-
nancia de recursos publicos, caracteristica compativel com a natureza do ecossiste-
ma de ciéncia, ensino e inovacao.

Contudo, a presenca relevante de recursos oriundos da iniciativa privada reforca mo-
vimento positivo de diversificacao institucional, contribuindo para maior resiliéncia
organizacional e mitigacao de riscos associados a dependéncia excessiva de fontes
concentradas.

A expansao do ecossistema institucional da Facto representa, portanto, nao apenas
crescimento operacional, mas fortalecimento estratégico de sua sustentabilidade
de longo prazo.

100

80

60

40

20
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Privado

- 2023

Legenda
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Indicadores Estratégicos de Sustentabilidade % de DOA proveniente de projetos em que o Ifes é o Executor

A estrutura operacional da Facto demandou, em 2025, aproximadamente R$ 92,8

mil em custos administrativos e operacionais para cada R$ 1 milhdo de recursos

geridos, refletindo a robustez da estrutura necessaria para assegurar conformidade,

suporte técnico e execucao qualificada das iniciativas apoiadas. DOA R$ 2.500.631,28 R$ 5.050.165,25 R$ 7.461.181,15
Custo Administrativo por Milhao Gerido

O quanto custamos
e redis que
executamos

Valor Executado R$ 46.206.368,65 R$ 54.454.664,48 R$ 80.439.751,64
o/ 97,92% 92,99% 58,14%
0o/o de DOA recolhida
frente a Receita 9,27% 9,28%
Executada y . . . 48R . A
Esses indicadores fortalecem a leitura executiva sobre eficiéncia, sustentabilidade e
maturidade institucional da Fundacao.
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Pessods que Fazem d Facto

25 anos



A capacidade institucional da Facto esta
diretamente associada a competéncia,
ao engajamento e ao desenvolvimento
de suas pessoas.

Em uma organizacdao cuja atuacao
depende de precisdao operacional,
conformidade regulatéria, relaciona-
mento institucional e capacidade téc-
nica, a gestao de pessoas constitui
eixo estratégico para sustentacdo da
exceléncia organizacional.

Em 2025, a Fundagdo manteve investi-
mentos consistentes no fortalecimento
da experiéncia do colaborador, no de-
senvolvimento de liderancas, na qua-
lificacdo técnica e na consolidacdo de
uma cultura organizacional orientada a
desempenho, cuidado e melhoria con-
tinua.
Estrutura de Pessoas

A composic¢ao da forca de trabalho evi-
dencia ambiente organizacional diverso,

com predominancia feminina. Ao final
de 2025, a Facto contava com:

86 colaboradores vinculados

36 colaboradores atuando diretamente
na estrutura administrativa

72,1% da forga de trabalho
composta por mulheres

Essa composicdo da equipe reflete o
compromisso institucional com a diver-
sidade, a Inclusao e a valorizacéo das
pessoas como elemento central para a
geracao de resultados sustentaveis.

72,190

27.90/0



Fluidez do Quadro de Colaboradores

17

16 - Facto

I Ensino em Agroindustria
Gestao fundiaria PNRA
PEA

8 Efan VI - Ifes
I Cooperagéo Técnica
s I Modernizagdo Administrativa
2
11 1
o o0 o 0 0

Admissoes

10 [

Demissoes

A dindmica de pessoal em 2025 refletiu a natureza ciclica dos projetos gerenciados
pela Fundacao. Foram registradas 25 admissoes e 44 desligamentos, movimento
que evidencia a fluidez caracteristica de uma organizagcéo que trabalha com projetos
de duracao determinada.

Esta dindmica exigiu da Fundacao capacidade continua de recrutamento, selecéo,
iIntegracao e desenvolvimento de novos colaboradores, bem como processos estru-
turados de admissao e desligamento, assegurando conformidade legal e respeito
aos direitos dos trabalhadores.

Editais Executados

Quanto aos processos de selecao, a Fundacdo conduziu 5 processos seletivos por
meio de editais publicos ao longo de 2025, totalizando 86 inscricdes recebidas. Essa
atividade demonstra a capacidade e compromisso institucional de atrair profissionais
qualificados e de conduzir processos seletivos estruturados, assegurando transpa-
réncia, isonomia e eficiéncia na selecao de recursos humanos.

50

B Efan Vi ifes
B Ensino em Agroindustria

B PEA 41

Edital O1 Edital 02 Edital 03 Edital 04 Edital 05




Desenvolvimento e Capacitacao

A qualificagao continua das equipes per-
maneceu como prioridade institucional
em 2025.

Ao longo do periodo, foram realizados
treinamentos contemplando temas técni-
cos, operacionais, regulatérios, comporta-
mentais e de desenvolvimento gerencial.

As iniciativas abrangeram capacitacoes
voltadas a gestao de projetos, sistemas
corporativos, conformidade regulatoria,
produtividade, lideranga, atendimento,
protecao de dados e fortalecimento de
competéncias institucionais criticas.

A realizacao de aclOes estruturadas de
capacitacao reforca o compromisso da
Facto com exceléncia operacional, atu-
alizacdo continua e desenvolvimento
organizacional sustentavel. Durante o
exercicio foram registradas:

1.138 horas acumuladas

de capacitagdo

137 horas de treinamentos
internos

Os investimentos em desenvolvimento
profissional contribuiram para o forta-
lecimento das competéncias técnicas
e comportamentais necessarias a exe-
cucao das atividades institucionais e ao
suporte dos projetos apoiados.

Engajamento e Experiéncia do
Colaborador

O fortalecimento da comunicacao inter-
na e da relagédo entre liderancas e equi-
pes fol uma das prioridades da gestao
de pessoas em 2025.

Os resultados refletem o compromisso
da Fundagao com a escuta ativa, a trans-
paréncia e a construcdo de um ambien-

te organizacional colaborativo. Entre as
Iniciativas realizadas destacam-se:

257 One-on-One realizadas

4,4 de indice de engajamento

601 comunicacdes internas realizadas

Saude, Seguranca e Bem-Estar

Ao longo do exercicio, a fundacao man-
teve acoes voltadas a promocao da sau-
de, seguranca e qualidade de vida dos
colaboradores.

A atuacao preventiva reforca o compro-
misso institucional com ambientes de
trabalho seguros, saudaveis e alinhados
as exigéncias legais. Foram realizados:

105 exames ocupacionais (ASOs)

Atualizacoes dos programas de gestao de
riscos e saude ocupacional.




Lideranca e Desenvolvimento Organizacional

A Fundacéao também promoveu acdes voltadas ao fortalecimento das liderancas e
ao aprimoramento dos processos de gestao.

Essas iniciativas contribuiram para ampliar a capacidade de coordenacao das

equipes, fortalecer a cultura organizacional e apoiar a implementacao das es-
tratégias institucionais.

Pensando no desenvolvimento e capacitacao dos colaboradores, a Facto promoveu
acoes diretamente voltadas ao engajamento e desenvolvimento de competéncias.

Capacitacao para Liderancas
Fevereiro/2025

Capacitacao no Excel
Abril/2025

Equipe de Atendimento
Julho/2025

Capacitacao Atendimento
Agosto/2025

Gestao do Tempo
Margo/2025

=

Diagnostico do Atendimento
ao Cliente
Junho/2025

“N@o se aprimora a inteligéncia emocional em
um fim de semana ou durante um seminariq
= «

Daniel Goleman g

Capacitacao no Excel

Abril/2025
T
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Al Capacitacao Liderancas
j‘; M / Agosto/2025




Confianga, Integridade e
Responsabilidade

25 anos
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Integridade e
Transparéncia

25 anos



A confianca construida pela Facto ao longo de sua trajetéria esta diretamente rela-
cionada ao compromisso institucional com a transparéncia, a integridade, a confor-
midade e a responsabilidade na gestao dos recursos sob sua administracao.

A Fundacao adota mecanismos permanentes de controle, prestacdo de contas e
monitoramento, assegurando a adequada aplicacdo dos recursos e o atendimento
as exigéncias legais e regulatorias.

Governanca e Controles Institucionais

A Facto mantém estrutura de governanca voltada a supervisao estratégica, a mitiga-
cao de riscos e a promocao da integridade institucional.

Os mecanismos de controle interno contribuem para garantir:

Transparéncia das decisées

Conformidade dos processos

Rastreabilidade das operacoes

Melhoria continua da gestao

Seguranca das informacdes

Conformidade Regulatoria

A atuacio institucional observa rigorosamente o conjunto de normas aplicaveis as
fundacgdes de apoio, bem como os requisitos estabelecidos por érgaos de controle,
financiadores e instituicoes parceiras.

A Facto mantém seus normativos, processos e fluxos estruturados e disponiveis para
ampla consulta. Em 2025, foram publicados, atualizados e revisados alguns norma-
tivos, entre eles:

manual de
COMPRAS E _
CONTRATACOES

para Projetos Apoiados - Facto

Central de Bolsas

Instrucdo Normativa 01/2025

Manual do
Coordenador

Relagéo de Trabalho no Regime Celetista

14 de junho de 2025

A manutencao da conformidade regulatéria € elemento essencial para a credibilida-
de e sustentabilidade da Fundacao.




Protecao de Dados e Seguranca da Informacao

A protecao das informacoes institucionais e dos dados pessoais tratados pela Fun-
dacao constitui prioridade permanente.

Ao longo de 2025, a Facto deu continuidade as acdes relacionadas a protecao de
dados, seguranca da informacao e adequacao a legislacao vigente.

Accountability e Prestacao de Contas

A prestacdo de contas € elemento central da atuagao da Fundacéao e representa im-
portante instrumento de transparéncia e controle social.

Ao longo do exercicio foram realizadas atividades relacionadas ao acompanhamento
financeiro, monitoramento contratual e prestacao de contas dos projetos apoiados.

Projetos em

Prestacao de
Contas




Resultados e Perspectivas

25 anos
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Resultados
Estratéegicos
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A atuacao da Facto em 2025 pode ser sintetizada por meio de um conjunto de indi-
cadores que evidenciam sua capacidade operacional, sustentabilidade institucional,
desenvolvimento organizacional e compromisso com a integridade.

O fortalecimento da governanca, a ampliagcdo da capacidade operacional, a conso-
lidacdo de praticas de gestao orientadas a resultados e a diversificacao progressiva
da atuacéo institucional posicionam a Fundacédo para um novo estagio de maturida-
de organizacional.

Entre as frentes estratégicas prioritarias para o proximo exercicio, destacam-se:

Fortalecimento da sustentabilidade financeira Expanséo e diversificacéo institucional

Ampliacéo da transformacéao digital e
automacao de processos

Fortalecimento da eficiéncia operacional

Aprimoramento dos mecanismos

Desenvolvimento continuo das equipes
de governanca e controle

Qualificacao da experiéncia das instituicdes
parceiras e publicos atendidos

O desempenho observado em 2025 consolida bases importantes para o préximo
ciclo institucional da Facto e a continuidade desse movimento permitira a ampliagao
sua capacidade de geracao de valor publico, fortalecer sua posicao institucional e res-
ponder, com ainda maior robustez, as demandas do ecossistema de ciéncia, tecnolo-
gla, inovacao e educacao.

Governanca e Confiabilidade

A atuacao da Fundacao em 2025 foi marcada pelo fortalecimento dos mecanismos
de governanca, transparéncia, prestacdo de contas e conformidade regulatoria.

Esses elementos constituem pilares fundamentais para a manutencao da confianca
depositada por instituicoes parceiras, financiadores e sociedade.

Sintese Executiva

Os resultados alcancados em 2025 evidenciam uma instituicdo madura, sustentavel
e preparada para os desafios futuros.

Ao longo do exercicio, a Facto ampliou sua capacidade operacional, fortaleceu sua
estrutura organizacional, investiu em pessoas, consolidou sua sustentabilidade fi-
nanceira e manteve elevados padrdes de integridade e conformidade.

Mais do que numeros, os resultados refletem a capacidade da Fundacgao de trans-
formar recursos, conhecimento e parcerias em impacto para a sociedade.




Perspectivas
para 2026

A Facto inicia 2026 preparada para consolidar os avancos alcancados e aprofundar sua
trajetoria de crescimento sustentavel.

FOcto

Entre as prioridades estratégicas para o proximo ciclo destacam-se:

= Fortalecimento da transformacéo digital;

= Ampliacao da gestao orientada a dados;

= Modernizacdo continua dos processos institucionais;
= Fortalecimento dos mecanismos de governanca;

= Expansao da atuacao nacional,

= Diversificagao de parcerias e fontes de financiamento;
= Desenvolvimento das equipes e liderancas.

elocom

o f u tu r Os desafios futuros serao enfrentados mantendo os principios que orientam a atu-
® acao da Fundacao: ética, transparéncia, eficiéncia, inovagdo e compromisso com a

geracao de impacto.

25 anos
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Consideracoes Finais

Ao completar 25 anos de atuacao, a Facto reafirma seu compromisso com a promoc¢ao
da ciéncia, da tecnologia, da educacgéo, da inovacao e do desenvolvimento sustentavel.

Os resultados apresentados neste relatorio demonstram uma instituicao solida, reconhe-
cida por sua capacidade de gestao, pela qualidade de seus processos e pela confianca
construida junto as institui¢cdes parceiras e a sociedade.

A trajetoria construida ao longo de 2025 reforga a convicgao de que o fortalecimento das
conexdes entre conhecimento, pessoas e instituicoes é essencial para a construcao de
solucdes capazes de transformar realidades.

Com responsabilidade, integridade e visao de futuro, a Facto segue preparada para apoiar
iniciativas que contribuam para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, educacional,
social e ambiental do pais.

25 anos



